
Lƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Lƴǘŀ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ Lƴǘŀ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ 

±п IƛǇŜǊ LL {ƛƴƎƭŜ tƭŀǘŜ IŜŀǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ  
LƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅ 

лрκнм 9ϧh9 



!ƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

wŜǉǳƛǊŜŘ IƛǇŜǊ IL¦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
мΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ όǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘύ 
нΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL¦ύ 
оΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL¦ύ 
пΦ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ DǳƛŘŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Lƴǘŀ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎύ 

лрκнм 9ϧh9 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘ ŬƴŘƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǇŜǊ LL  ±п 
IŜŀǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ όIL¦ύΦ CƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ōƻƛƭŜǊΣ ǘŀƴƪΣ 
ǇǳƳǇǎΣ ǇƛǇŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΦ Lƴǘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ IL¦Σ ŘŜƳŀǊŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ IL¦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǾŀƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IL¦Φ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ  
hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

5!bD9w ς ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ  
5!bD9w ς ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜΦ  
 
Lathw¢!b¢ ς ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ 
Lathw¢!b¢ ς ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 
 
bh¢9 ς ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IL¦Φ 

{9/¢Lhb м - LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ȅƳōƻƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

5ƻ ƴƻǘ ǘŀƳǇŜǊ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ƭŀōŜƭΦ 
hƴŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ IL¦Φ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ  
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ IL¦ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ōŀŎƪǇƭŀǘŜΦ 9ŀŎƘ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘǊƛŎ aп ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ 
ǿŀǎƘŜǊΦ 

9ŀǊǘƘƛƴƎ ƭŀōŜƭ 



{9/¢Lhb н - 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ   

! рур ƳƳ IŜƛƎƘǘ 

. пср ƳƳ ²ƛŘǘƘ 

/ нср ƳƳ 5ŜǇǘƘ 

5 млл ƳƳ tƛǇŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

9 мпл ƳƳ tƛǇŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

/ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

C {ƛŘŜǎ олƳƳ 

D .Ŝƭƻǿ оллƳƳ 

I !ōƻǾŜ нллƳƳ 

L Lƴ ŦǊƻƴǘ рлƳƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

±п IƛǇŜǊ LL Iƻǘ ²ŀǘŜǊ hb[¸ IŜŀǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ 

±п IƛǇŜǊ LL Iƻǘ ²ŀǘŜǊ hb[¸ IŜŀǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜ ¦ƴƛǘ ǿƛǘƘ ŬǧŜŘ IŜŀǘ aŜǘŜǊ 

! 

. / 

5 

9 
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D 

C 

I 

L 



{9/¢Lhb о - {ŎƘŜƳŀǝŎ  ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

{ŎƘŜƳŀǝŎ ±п IƛǇŜǊ LL IL¦ 

/ƻƭŘ {ǳǇǇƭȅ 

5I² {ǳǇǇƭȅ 

5I wŜǘǳǊƴ 

м 

м 

мм 
п 

п 

п 

с 
у 

мл 
т 

ф 

ф 

н 

5I Cƭƻǿ 

н п р 

ф 

о 

лрκнм 9ϧh9 

р  tǊŜǎǎǳǊŜ  
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ 
όtL/±ύ 

с  tƭŀǘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
όtI9ύ 

т  {ƘƻŎƪ ŀǊǊŜǎǘŜǊ 

у  Cƭƻǿ  ƳŜǘŜǊ 
ǎǿƛǘŎƘ 

ф  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜƴǎƻǊǎ 

мл  CƭǳǎƘƛƴƎ ōȅǇŀǎǎ 
ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ 

мм  IŜŀǘ aŜǘŜǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ 
ǎǇŀŎŜǊ ǇƛǇŜ 

м  5Ǌŀƛƴ ǾŀƭǾŜ κ  
ŀƛǊ ǾŜƴǝƴƎ 

н  {ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ 
ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ 

о  tƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ 
ƳŜǘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ 

п  Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ 
wŜŘ - Cƭƻǿ 
.ƭǳŜ - wŜǘǳǊƴ 

YŜȅ ǘƻ ǎȅƳōƻƭǎ 



{9/¢Lhb о - /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

мΦ 5Ǌŀƛƴ κ ŀƛǊ ǾŜƴǝƴƎ 
нΦ {ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 
оΦ tƻŎƪŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƳŜǘŜǊ ǎǘǊŀƛƴŜǊ 
пΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜǎ 
рΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ϧ ŀŎǘǳŀǘƻǊ 
сΦ     5I² tƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
тΦ     {ƘƻŎƪ ŀǊǊŜǎǘŜǊ 
уΦ     Cƭƻǿ ƳŜǘŜǊ ǎǿƛǘŎƘ 
фΦ     ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ 
млΦ   IŜŀǘ ƳŜǘŜǊ όƻǊ ммлƳƳ ǎǇŀŎŜǊ ǇƛǇŜύ 
ммΦ   9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ tL5 /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

м 

р 

о 

н 

н 

п п 

п п 

с 

т 

у 

ф 

ф 

мл 

мм 

лрκнм 9ϧh9 



{9/¢Lhb п - !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ -  ΨCƛǊǎǘ CƛȄ WƛƎΩ 
 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇƛǇŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IL¦ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ōǳǘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ IL¦ ƛǘǎŜƭŦΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ΨŬǊǎǘ ŬȄΩ ǎǘŀƎŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ IL¦ ƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ  
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŎǳǊŜΦ 
 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ WƛƎ ŀƭƭƻǿǎ ǇƛǇŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ IL¦ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ΨŬǊǎǘ ŬȄ 
ǊŀƛƭΩ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ IL¦Φ 

!//9{{hwL9{ ŦƻǊ ILt9w н ¢²Lb t[!¢9 IL¦  tŀǊǘ /ƻŘŜ 

CƭǳǎƘƛƴƎ .ȅ tŀǎǎ Yƛǘ ! όǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƛǇŜύΦ  ILн!YL¢! 

CƭǳǎƘƛƴƎ .ȅ tŀǎǎ Yƛǘ . όCƛȄŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ IL¦ ǿƛǘƘ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜύΦ ILн!YL¢.  

CƭǳǎƘƛƴƎ .ȅ tŀǎǎ Yƛǘ / ό9ȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘŜŜ ŬǩƴƎǎύΦ  ILн!YL¢/ 

CƛǊǎǘ ŬȄ WLDΦόǳǎŜ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŬȄ ǇƛǇƛƴƎΣ ǳǎŜ ǿƛǘƘ IL!/tCCYL¢ύ ILн!/WLD 

tǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀȅ όŦƻǊ ōƛƭƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ нолǾ ǎƛƎƴŀƭύΦ IL!/лпнолYL¢  

{ŜŎǳǊƛǘȅ - ŀƴǝ ǘŀƳǇŜǊ ŬȄƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ Ҍ ŘǊƛǾŜǊΦ IL!/лр{{t!/Y  

Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ƧŀŎƪŜǘ ŦƻǊ IL¦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜΦ !waлннмнф  

½9млн/р ½ŜƴƴŜǊ ¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ IŜŀǘ aŜǘŜǊ ǿƛǘƘ aōǳǎΦ ½9млн/р  

CƛǊǎǘ ŬȄ WLDΦ - ILн!/WLD 

 ILн!YL¢! 

ILн!YL¢.  

 ILн!YL¢/ 

CƭǳǎƘƛƴƎ Yƛǘ ƻǇǝƻƴǎ 

tǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀȅ  
ŦƻǊ нолǾΦ IL!/лпнолYL¢  

½9млн/р ½ŜƴƴŜǊ  
¦ƭǘǊŀǎƻƴƛŎ IŜŀǘ aŜǘŜǊ  

!ƴǝ ǘŀƳǇŜǊ ŬȄƛƴƎ 
ǎŎǊŜǿǎ IL!/лр{{t!/Y  

Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ƧŀŎƪŜǘ ŦƻǊ IL¦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ǾŀƭǾŜΦ!waлннмнф  

лрκнм 9ϧh9 



{9/¢Lhb р - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

лрκнм 9ϧh9 

рΦм .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  

/ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎƛƴƎΦ ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ aп ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀǊǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ -ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tŀǊǘ [ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƭƭ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 

ǇƛǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  
!ƴ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όtǊƛƳŀǊȅ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴȅ ǿŀǊπ
Ǌŀƴǘȅ ƻǊ Ŧŀǳƭǘ ŎƭŀƛƳΤ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ IL¦ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ оΦ 

¶ ¢ƘŜ IL¦ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ²![[ ah¦b¢LbD ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ  ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜΦ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ƻǊ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

¶ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

¶ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

¶ {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƅƻǿ ƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦр ōŀǊύ 

¶ !ƭƭ ŎƻƭŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ tŀǊǘ [ ƻŦ ǘƘŜ  
       .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ hƴ ǎƛǘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘŜǊǎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ 
 
/ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  
! tǊŜǎǎǳǊŜ wŜŘǳŎƛƴƎ ±ŀƭǾŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǘƻ о ōŀǊΦ  

¶ ²ŀƭƭ ŬȄƛƴƎ ōƻƭǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ IL¦        ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ 
ǿƘŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IL¦ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ Ǌǳƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǘƻ 5I² ƻǳǘƭŜǘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  

рΦн /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

мΦ IL¦ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜΦ 
нΦ IL¦ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜ 
оΦ IL¦ WLD ŀǘ CƛǊǎǘ CƛȄ tƛǇŜ ǿƻǊƪ ǎǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL¦ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƭŀǘŜǊΦ 
пΦ IL¦ WLD ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL¦ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƭŀǘŜǊΦ 

рΦо DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tŀǊǘ [ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ IL¦ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ όŦǳǎŜŘ ǎǇǳǊ нолǾ рлIȊύΦ 



{9/¢Lhb р - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

рΦп 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊƻƻŦŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ bƻǘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇƛǇŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇŜ ǿƛƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦŀƭƭΦ !ƭƭ ǇƛǇŜ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό5I²{ύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎǘπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 5I²{ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜǎΦ 

рΦр aŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘŜ IL¦ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ рΦмΣ ƳŀǊƪ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IL¦ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ǘǊǳŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇƭŀƴŜ ŀǎ ƛƴ рΦоΦ 5Ǌƛƭƭ ŀƴŘ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ IL¦ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǿŀƭƭ ŬȄƛƴƎǎ όƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL¦ύΦ 

флƻ 

IŀƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ōǊŀŎƪŜǘ Ƙƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ IL¦  
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 

рΦс IŀƴƎ ǘƘŜ IL¦ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ Ƙƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

лрκнм 9ϧh9 

рΦу tƭǳƳōƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ [h²9w 

 
/      оκпέ 5I² Ih¢ h¦¢[9¢ 
5      оκпέ 5I² /h[5 Lb[9¢ 
 

рΦт tƭǳƳōƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ¦tt9w 

 
!    IŜŀǘ bŜǘǿƻǊƪ Cƭƻǿ 
.    IŜŀǘ bŜǘǿƻǊƪ wŜǘǳǊƴ 
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{9/¢Lhb р- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

!ŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻǇǝƻƴ - ǎǘŀƴŘ ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ ό{h.ύ 
рΦф {ǘŀƴŘ ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

IL¦ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǇƛǇŜǎ ƛƴΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ плƳƳ ƻũ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŦƻǊ моƳƳ ǇƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 
 
CƛǊǎǘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǳǎƛƴƎ п Ȅ ŬȄƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ IL¦ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬȄƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘΦ 
 
Cƛǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎ ƛƴ рΦс ŀƴŘ ǇŜǊ рΦм 
 
¢ƘŜƴ ƘŀƴƎ ǘƘŜ IL¦ ŀǎ ƛƴ ŘƛŀƎǊŀƳ рΦсΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘ ƘƻƻƪǎΦ 
 

рΦмл !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ƻǇǝƻƴ - ǇǊŜ-ŦƻǊƳŜŘ ǇƛǇŜǎ 
!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ǇƛǇŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ IL¦ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ 
 
 
CƛǊǎǘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǳǎƛƴƎ н Ȅ ŬȄƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ IL¦ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŬȄƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
Cƛǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎ ƛƴ рΦс ŀƴŘ ǇŜǊ рΦм 
Cƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ƻũ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǎ ǇŜǊ рΦмл 
¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊΤ 

¶ .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ IL¦ 

¶ !ōƻǾŜ ǘƘŜ IL¦ 
 
IŀƴƎ ǘƘŜ IL¦ ŀǎ ƛƴ ŘƛŀƎǊŀƳ рΦсΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘ ƘƻƻƪǎΦ 
 

!ƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ 

{Ŝǘ ƻŦ нΦ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǇƛǇŜǎ 
{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ п ǇŀƎŜ с - !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

¦ǎŜ ƻǳǘŜǊ ōǊŀŎƪŜǘ ƘƻƻƪǎΦ 

лрκнм 9ϧh9 


